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Niezaleznoéé

Wezyetko inne
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Morgan Housel jest partnerem w funduszu inwestycyjnym Col-
laborative Fund. W przeszlosci pisal felietony dla serwisu inter-
netowego The Motley Fool 1 dziennika ,, The Wall Street Jour-
nal”. Dwa razy otrzymal nagrode¢ Best in Business Award,
przyznawang przez Society of American Business Editors and
Writers, uhonorowano go nagroda Sidney Award dziennika
»New York Times”, a takze byl dwukrotnym finalistg Gerald
Loeb Award for Distinguished Business and Financial Journa-
lism. Jego teksty ukazywaly si¢ w cyklicznej publikacji The Best
Business Writing, wydawanej co roku przez redakeje ,,Colum-
bia Journalism Review”. Jest autorem ksiazki Psychologia

pienigdzy.
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M ILIARDER SANDY GOTTESMAN, inwestor i zalozyciel
firmy konsultingowej First Manhattan, kandydatom do
swojego zespolu inwestycyjnego zadawal podobno tylko jedno
pytanie: ,,Co masz i dlaczego?”.

Nie: ,,Ktore akcje sa twoim zdaniem niedowartoSciowaner”
albo ,,Ktorg gospodarke czeka w najblizszym czasie recesjar”.

Po prostu powiedz mi, co robisz ze swoimi pieni¢dzmi.

Bardzo mi si¢ podoba to pytanie, gdyz pokazuje, ze mi¢dzy
tym, co ludzie uwazajg za sensowne (i podpowiadajg innym
ludziom), a tym, co wydaje si¢ im wlasciwe (i sami to robig),

zleje czasem ogromna przepasc.

Wedlug raportu firmy inwestycyjnej Morningstar polowa mene-
dzeréw amerykanskich funduszy powierniczych nie inwestuje
ani centa z wlasnej kieszeni w oferowane przez siebie produkty®.
Moze si¢ to wydawac dos¢ niepokojace 1 bez watpienia ta pra-

widlowos¢ statystyczna ujawnia pewng hipokryzje.

Y A. Ram, Portfolio managers shun investing in own funds, ,Financial
Times”, 18 wrzesnia 2016.
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Tego typu podejscie jest jednak znacznie bardziej rozpo-
wszechnione, niz mogloby si¢ wydawac. Ken Murray, profesor
medycyny na Uniwersytecie Poludniowej Kalifornii, opubli-
kowal w 2011 r. artykul zatytulowany How Doctors Die (,Jak
umierajg lekarze”), w ktorym pokazal, jak czgsto lekarze w schyl-
kowej fazie zycia wybierajg dla siebie inne rodzaje terapii niz te,
ktére zalecaja swoim pacjentom?,

»|Lekarze] nie umierajg tak jak wigkszos¢ z nas — napi-
sal. — Niezwykle w ich przypadku jest nie to, jak wiele pro-
cedur medycznych przechodzg w poréwnaniu z wigkszoscig
Amerykanéw, lecz jak mato. Biorac pod uwagg 1los¢ czasu
1 wysitku poswigcanego na opdznianie odejscia innych ludzi,
w obliczu wlasnej $mierci zachowujg dos¢ duzy spokéj. Dobrze
wiedza, co si¢ wydarzy 1jakie opcje sg do wyboru, a przy tym
zwykle maja dostep do wszystkich metod leczenia, jakich
mogliby zapragnacé. Mimo to korzystajg z nich powsciaggliwie”.
Lekarz moze wytaczal najci¢zsze dziala w walce z chorobg
nowotworowg pacjenta, lecz dla siebie wybraé leczenie pa-
liatywne.

RozdZwigk pomigdzy tym, co kto§ nam zaleca, a jego wla-
snymi wyborami nie zawsze jest rzecza zla. Wskazuje tylko na
brak jednoznacznych i prostych rozwigzah w skomplikowanych
1 nasyconych emocjami sytuacjach dotykajacych nas i naszych

rodzin. Prawda uniwersalna nie istnieje.

2K. Murray, How Doctors Die, ,,Z6calo Public Square”, 30 listo-
pada 2011.
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Komfort i spokojny sen zapewnia tylko dokonywanie wybo-
row w danej chwili stusznych dla nas 1 naszych rodzin, poste-
powanie sluzace w jak najwickszym stopniu realizacji naszych
potrzeb.

Istnieje kilka glownych zasad, ktorych nalezy si¢ trzymaé —
dotyczy to zaréwno finanséw, jak i medycyny — jednak waz-
nych decyzji finansowych nie podejmuje si¢ na podstawie arku-
szy kalkulacyjnych ani wskazah podrecznika. Podejmuje si¢ je
przy wspolnym stole podczas kolacji. Ich celem bardzo cz¢-
sto nie jest maksymalizacja zysku, lecz minimalizacja ryzyka
rozczarowania wspdlmalzonka lub dziecka. Takie motywacje
trudno ujac w tabeli albo wyrazi¢ wzorem matematycznym,
a przy tym kazdy z nas podchodzi do tych spraw inaczej. To, co
sprawdza si¢ w przypadku jednej osoby, niekoniecznie musi
by¢ dobre dla inne;.

Kazdy sam musi znalezé wlaSciwe rozwigzanie dla siebie.

Ja moge jedynie napisaé o tym, co sprawdza si¢ w moim zyciu.

Podejscie mojej rodziny do oszczgdzania

Charlie Munger powiedzial kiedys, ze wcale nie zamierzat
stac si¢ bogatym czlowiekiem. Chcial tylko by¢ niezalezny
finansowo.

Pozostawiajgc bogactwo na boku, moge powiedzieé, ze moim
celem finansowym zawsze byla wlasnie niezaleznos¢. Poszu-
kiwanie najwyzszej mozliwej stopy zwrotu albo lewarowanie

inwestycji w celu zyskania Srodkéw na luksusowe zycie nie
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ma dla mnie wigkszego znaczenia. Jedno 1 drugie ludzie robig
po to, by zaimponowac znajomym, a kazda z tych strategii wigze
si¢ z ukrytym ryzykiem. Przede wszystkim pragne po prostu
budzic si¢ kazdego dnia ze §wiadomoscia, ze nasza rodzina
moze robi¢ to, co chee, na wlasnych warunkach. Kazda podej-
mowana przez nas decyzja finansowa ma stuzy¢ realizacji tego
celu.

Doroste zycie moich rodzicéw dzielito si¢ na dwa etapy: doj-
mujacej biedy 1 umiarkowanego dobrobytu. M6j ojciec zostat
lekarzem w wieku 40 lat, gdy mial juz troje dzieci. Dobra pensja
nie sklonita go do wyzbycia si¢ nawyku oszcze¢dnosci, ktory
wyrobil sobie, gdy musial utrzymac tréjke wiecznie glodnych
latorosli, jednoczesnie studiujgc medycyne. Rodzice spedzili
ttuste lata, zyjac znacznie ponizej swoich mozliwosci finanso-
wych 1 odkladajac duzg cz¢S¢ zarabianych pieniedzy.

Dzi¢ki temu byli w pewnym stopniu niezalezni. Mj ojciec
pracowal na oddziale ratunkowym, wykonujac jeden z najbar-
dziej stresujgcych zawodow, jakie potrafi¢ sobie wyobrazié,
wymagajacy nieustannego przestawiania si¢ z dziennego na
nocny tryb pracy, co zaburzalo jego rytm dobowy. Po 20 latach
stwierdzil, ze ma tego dos¢, 1 zlozyl rezygnacj¢. Po prostu rzucil
prac¢ z dnia na dzief. Przeszedl do nast¢pnego etapu zycia.

To zdarzenie mocno utkwito w mojej pamigci. Mozliwosé
natychmiastowej zmiany sposobu zycia 1 zrobienia tego na wla-
snych warunkach w chwili, w ktérej czujemy si¢ gotowi, wydaje
si¢ pramatka wszystkich celéw finansowych. Wedlug mnie nie-

zalezno§¢ nie oznacza rezygnacji z aktywnosci zawodowej, lecz
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mozliwo$¢ wykonywania pracy, ktérg si¢ lubi, z ludZmi, kt6-
rych si¢ ceni, w takim wymiarze czasu, jaki nam odpowiada.

Woeale nie trzeba mieé bajecznej pensji, zeby osiggnaé nie-
zalezno$¢ finansowy. Przede wszystkim nalezy kontrolowaé
wlasne oczekiwania 1 zy€ ponizej mozliwosci finansowych. Bez
wzgledu na poziom dochodéw o niezaleznosci decyduje stopa
oszczgdnosci. A po przekroczeniu pewnego poziomu zarobkéw
stopa ta staje si¢ zalezna od naszej zdolnosci do zahamowania
nadmiernego wzrostu oczekiwan dotyczacych stylu zycia.

PoznaliSmy si¢ z mojg zong na studiach 1 zamieszkaliSmy
razem kilka lat przed §lubem. Po zakoficzeniu nauki wykony-
waliSmy prace dost¢pne dla 0séb poczatkujacych w naszym
zawodzie 1 zarabialiSmy stosownie do poziomu do$wiadczenia.
Prowadzilismy skromne zycie. Styl zycia trzeba jednak postrze-
gaC w ramach pewnego spektrum. To, co cz¢sci z nas wydaje si¢
przyzwoitym zyciem, dla kogo$ innego moze oznaczaé niewy-
obrazalny luksus lub wprost przeciwnie — dojmujgca biede.
Wazna jest stopa oszcz¢dnoSci. Przy naszym 6éwczesnym pozio-
mie dochodéw mieliSmy przyzwoite mieszkanie, przyzwoity
samochéd, przyzwoite ubrania 1 przyzwoite wyzywienie. Wszy-
stko to zapewnialo nam podstawowy komfort zycia, lecz bez
zadnych wodotryskow.

Pomimo trwajacego juz ponad dekade wzrostu naszych wy-
nagrodzen (w moim przypadku w sektorze finanséw, w przy-
padku mojej zony w opiece zdrowotnej) nasz styl zycia zasad-
niczo si¢ nie zmienil. Dzi¢ki temu nasza stopa oszcz¢dnosci
zdecydowanie wzrosta. Niemal kazdg podwyzke wynagrodze-

nia przeznaczaliSmy w tym czasie na oszcz¢dno$ci — nasz
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sfundusz niezaleznosci”. Obecnie zyjemy znacznie ponizej
naszych mozliwosci finansowych i taki styl zycia nie odzwier-
ciedla naszej zamoznosci. Wynika po prostu z decyzji o utrzy-
maniu poziomu zycia, ktéry wybralismy w wieku dwudziestu
kilku lat.

Jezeli mialbym wskazaé jakas cz¢$¢ naszego zyciowego planu
finansowego, z ktdrej jestem szczegblnie zadowolony, bylaby
to wlasnie podjeta w mlodosci decyzja o zahamowaniu wzro-
stu aspiracji konsumpcyjnych. Odkladamy do$¢ duzo pieni¢dzy,
ale raczej nie mamy wrazenia, ze odejmujemy sobie od ust,
poniewaz nasze potrzeby zbytnio nie wzrosly. Nie jest tak, ze
niczego nie pragniemy — lubimy fajne rzeczy i zyjemy calkiem
wygodnie. Po prostu w pewnym momencie postanowiliSmy nie
przesadzac.

To rozwigzanie nie sprawdzi si¢ w kazdej rodzinie. U nas
dziala dlatego, ze oboje si¢ na nie zgodziliSmy i zadne z nas nie
musi z niczego rezygnowac dla drugiego. Wigkszos¢ rzeczy,
ktore sprawiajg nam przyjemno$¢ — takich jak spacerowanie,
czytanie 1 stuchanie podcastow — kosztuje niewiele, wigc raczej
nie mamy poczucia, ze czegos si¢ wyrzekamy. Kiedy z rzadka
zdarza mi si¢ zwatpi¢ w sensownos¢ odkladania tak duzej czg-
$ci dochodéw, przypominam sobie o niezaleznosci, ktorg moi
rodzice wypracowali przez lata oszcz¢dzania, 1 szybko odzy-
skuje poczucie stusznosci wlasnego postepowania. Dodatkowa
korzyscig z utrzymywania poziomu oczekiwan konsumpcyj-
nych ponizej posiadanych mozliwosci finansowych jest szansa
wyprzegniecia si¢ z psychologicznego kieratu, jakim jest dotrzy-

mywanie kroku innym. Komfortowe zycie ponizej poziomu
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wlasnej zamoznosci 1 opanowanie zadzy posiadania skutecznie
obniza odczuwang przez wielu z nas presj¢ spoleczng. Nas-
sim Nicholas Taleb powiedzial kiedys, ze prawdziwy sukces
polega na wypisaniu si¢ z wyScigu szczuréw 1 takim regulowa-
niu wlasnej aktywnosci, by nie placi¢ za nig spokojem ducha.
Bardzo mi si¢ to podoba.

Tak silnie opowiadamy si¢ po stronie niezaleznosci finan-
sowej, ze robimy rzeczy, ktére mogg si¢ wydawaé malo sen-
sowne. Kupilismy dom, nie zadluzajac sig, co z finansowego
punktu widzenia mozna uznac za najgorszg decyzj¢ w zyciu,
ale z punktu widzenia przeplywdéw pieni¢znych okazalo si¢
decyzjg najlepsza. Kiedy kupowalismy t¢ nieruchomosé, opro-
centowanie kredytow hipotecznych bylo absurdalnie niskie.
Kazdy racjonalnie my$lacy doradca zalecitby nam sfinansowa-
nie zakupu tanim pienigdzem z banku 1 zainwestowanie posia-
danych oszcze¢dnosci w aktywa o wyzszej stopie zwrotu, takie
jak akcje. Naszym celem nie jest jednak postepowanie wedlug
chlodnej kalkulagji, lecz podejmowanie decyzji zgodnych z we-
wnetrznymi przekonaniami.

Poczucie niezaleznosci wynikajace z posiadania wlasnego,
niezadluzonego domu w moim odczuciu jest warte znacznie
wiecej niz jakikolwiek zysk finansowy, ktory mogtbym osiagnac
dzicki lewarowaniu aktywdw za pomocg taniego kredytu. Brak
koniecznosci splacania rat co miesigc zapewnia mi wigkszy
komfort psychiczny niz ewentualna $wiadomos¢ maksymal-
nego zwickszenia dlugookresowej wartosci aktywow. Dzigki

temu czuj¢ si¢ niezalezny.
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Nawet nie prébuje¢ bronic tej decyzji, kiedy kto$ wskazuje jej
wady albo mowi, ze nigdy nie postgpitby w ten sposéb. W teorii
jest ona nie do obrony, ale w naszym zyciu sprawdza si¢ znako-
micie. JesteSmy z niej zadowoleni 1 tylko to si¢ dla nas liczy.
Dobre decyzje nie zawsze sg racjonalne. W pewnym momen-
cie trzeba wybra¢ mig¢dzy racjg a zadowoleniem z zycia.

Ponadto trzymamy w gotéwce wigkszg cz¢s¢ aktywodw, niz
zaleca wielu doradcéw finansowych, bo ok. 20% naszego ma-
jatku pomniejszonego o wartos¢ domu. To rozwigzanie row-
niez nie broni si¢ na papierze i nikomu bym go nie polecal. Ale
w naszym przypadku si¢ sprawdza.

Postepujemy w ten sposéb, gdyz gotéwka jest paliwem nie-
zaleznosci, a co wazniejsze, nie chcemy nigdy odczuwac przy-
musu sprzedazy akcji. Chcemy, aby prawdopodobiefistwo
koniecznosci uplynnienia papieréw wartoSciowych w celu
pokrycia jakiego$ nieprzewidzianego wydatku bylo bliskie zeru.
By¢ moze po prostu mamy mniejszg sktonnos¢ do ryzyka niz
inni ludzie.

Z mojej wiedzy na temat finanséw osobistych wynika jednak,
ze kazdy z nas, bez wyjatku, bedzie musial predzej czy pozniej
poniesc jakis$ nicoczekiwany powazny wydatek, a nikt nie robi
planéw na taka okoliczno$¢, poniewaz si¢ jej nie spodziewa.
Nieliczni znajomi wtajemniczeni w szczegbly naszej sytuacji
finansowej pytaja, na co oszcz¢dzamy. Na dom? Na jacht? Na
nowy samochéd? Nic z tych rzeczy. Oszczedzamy po to, by
poradzic sobie w §wiecie, w ktérym zycie rzuca nam klody pod
nogi czesciej, niz si¢ tego spodziewamy. Brak koniecznosci

sprzedazy akcji w celu pokrycia niespodziewanych wydatkéw
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oznacza rowniez wydluzenie czasu, w ktérym skumulowana
warto$¢ naszych aktywoéw bedzie rosta. Jak trafnie zauwazyl
Charlie Munger, aby w pelni korzystaé z dobrodziejstw procenta

skladanego, nie nalezy niepotrzebnie przerywacé jego dzialania.

Podejscie mojej rodziny do inwestowania

Kariere w finansach zaczynalem od typowania akcji. W tamtym
okresie inwestowaliSmy wlasne pienigdze wylgcznie w akcje
konkretnych przedsi¢biorstw — gléwnie duzych firm w rodzaju
Berkshire Hathaway 1 Procter & Gamble. Portfel uzupetnialismy
mniejszymi spotkami, w mojej ocenie gleboko niedowartoscio-
wanymi. Miedzy 20. a 30. rokiem zycia przez caly czas dyspo-
nowaliSmy akcjami ok. 25 r6znych przedsi¢biorstw.

Nie wiem, jak sobie radzilem z typowaniem akcji. Czy osig-
galem lepsze wyniki niz rynek? Watpi¢. Podobnie jak wigkszos¢
0s6b parajacych si¢ tym zajeciem nie potrafitem rzetelnie tego
ocenié. W kazdym razie z czasem zmienilem podejscie i obecnie
inwestujemy tylko w niedrogie fundusze indeksowe.

Nie mam nic przeciwko aktywnemu typowaniu akeji — czy
to samodzielnemu, czy w wykonaniu menedzera funduszu
aktywnego, ktéremu powierzamy pienigdze. Mysle, ze niekt6-
rzy ludzie rzeczywiscie potrafig osiagnac wyniki lepsze od Sred-
niej rynkowej. Rzecz w tym, ze jest to znacznie trudniejsze, niz
wydaje si¢ wickszosci z nas.

Gdybym mial jakos stresci¢ moje poglady na temat inwesto-
wania, powiedzialbym, ze kazdy inwestor powinien przyjmowac

strategi¢ dajaca najwicksze szanse na zrealizowanie jego celow.
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Wedlug mnie uSrednianie kosztéw poprzez zakup jednostek
uczestnictwa w funduszu indeksowym daje wigkszosci 0s6b naj-
wyzsze prawdopodobienstwo osiggniccia sukcesu w diugim
okresie.

To nie znaczy, ze taki sposéb inwestowania zawsze dziala.
To nie znaczy, ze jest dobry dla kazdego. To nie znaczy rowniez,
ze aktywne typowanie akcji musi prowadzi¢ do porazki. Ogol-
nie rzecz biorgc, ludzie z branzy za bardzo opowiadajg si¢ po
stronie wybranych przez siebie metod inwestowania — zwlasz-
cza ci, ktérzy najbardziej stanowczo sprzeciwiajg si¢ inwesto-
waniu aktywnemu.

Osiaganie wynikdow powyzej Sredniej rynkowej powinno byé
trudne, a prawdopodobienstwo sukcesu powinno by¢ mate.
Gdyby bylo inaczej, kazdy potrafitby to robic i nie datoby si¢ nic
na tym ugrac. Nie nalezy si¢ zatem dziwié, ze wigkszoS¢ os6b
probujacych przebic Srednig rynkowa ponosi porazke. (Wedtug
danych statystycznych 85% menedzeréw funduszy aktywnych
o duzym kapitale osiggato w latach 2009 — 2019 wyniki gorsze
od indeksu S&P 500)3.

Znam ludzi, ktérzy uwazaja, ze dgzenie do osiggni¢cia wyni-
kéw przewyzszajacych Srednig rynkows to szalefistwo, ale swoje
dzieci zachgcaja do si¢ggania po niemozliwe i zostania zawodo-
wymi sportowcami. Co kto lubi. W zyciu trzeba umiej¢tnie wy-
korzystywac szanse, a kazdy z nas rozumie je inaczej.

W ciagu wielu lat doszedlem do przekonania, ze jesli przez

dziesi¢ciolecia bedziemy konsekwentnie inwestowali w niedrogie

3 B. Pisani, Active fund managers trail the S&P 500 for the ninth year in
a row, CNBC, 15 marca 2019.
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fundusze indeksowe, korzystajac z dobrodziejstw procenta skia-
danego, to bedziemy mieli najwicksze szanse na zrealizowanie
celow finansowych naszej rodziny. Podstawg tego pogladu jest
przyjety styl zycia, uwzgledniajacy oszcz¢dne wydawanie pie-
niedzy. Ten, kto potrafi osiagaé cele bez podejmowania zwigk-
szonego ryzyka wigzgcego si¢ z dgzeniem do przebicia Sredniej
rynkowej, nie musi go podejmowac. Nie musze¢ by¢ najlepszym
inwestorem na §wiecie, ale nie mogg sobie pozwoli¢ na bycie
kiepskim inwestorem. Dzigki takiemu rozumowaniu decyzja
o zakupie jednostek uczestnictwa w funduszu indeksowym
1trzymaniu ich w nieskoficzono$¢ nie wymaga glebszego namy-
stu. Wiem, ze nie kazdy zgodzi si¢ z takg argumentacjg —
zwlaszcza moi koledzy po fachu, ktorych zadaniem jest prze-
bijanie Sredniej rynkowej. Szanuje ich prace, ale w przypadku
mojej rodziny to si¢ po prostu nie potwierdza.

Pienigdze z kazdej wyplaty inwestujemy w fundusze indek-
sowe obejmujace akeje spolek amerykanskich i zagranicznych.
Nie mamy okreslonego celu inwestycyjnego — wplacamy tam
wszystko, co zostaje nam na koniec miesigca po pokryciu bie-
zacych wydatkow. Wykorzystujemy caly limit wplat na konta
emerytalne (prowadzone w ramach tych samych funduszy)
1 odktadamy pienigdze na specjalne rachunki oszcze¢dnosSciowe
przeznaczone na pokrycie kosztéw studiéw dzieci. To wszystko.
Na caly nasz majatek netto sktada si¢ dom, konto w banku 1 kilka
funduszy indeksowych.

Nie odczuwamy potrzeby, aby bardziej to komplikowac. Lubi¢
prostote. Wsréd moich najglebszych przekonan dotyczacych

inwestowania znajduje si¢ poglad, ze nie ma wigkszego zwigzku
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Jak inwestowac swoje pienigdze

mi¢dzy wysitkiem wlozonym w inwestowanie a osigganymi
wynikami. Po prostu Swiatem krecg statystyczne ,ogony” —
za wigkszoS¢ efektéw odpowiadajg nieliczne zmienne. Bez
wzgledu na to, jak bardzo si¢ staramy inwestowaé z zyskiem,
trudno cokolwiek osiagnad, jesli si¢ przeoczy dwa lub trzy czyn-
niki decydujace o powodzeniu obranej strategii. Twierdzenie
odwrotne rowniez jest prawdziwe. Proste strategie inwestycyjne
moga przynosi¢ Swietne wyniki, o ile zdajemy sobie sprawe
z nielicznych czynnikéw decydujacych o ich powodzeniu. Moja
strategia nie polega na wyborze odpowiedniego sektora gospo-
darki ani na przewidywaniu kolejnych recesji. Jej fundamenty
stanowig: wysoka stopa oszczednoSci, cierpliwo$c 1 optymi-
styczna wiara w to, ze warto$¢ §wiatowej gospodarki bedzie
nadal rosta w ciggu kilku najblizszych dekad. Prawie caly mg;
wysilek inwestycyjny sprowadza si¢ do mySlenia o tych trzech
rzeczach — zwlaszcza o dwoch pierwszych, na ktére mam
wplyw.

Dodam, ze w przeszlo$ci modyfikowalem mojg strategic
inwestycyjnag, zatem nie wykluczam jej zmiany w przysztosci.

Bez wzgledu jednak na to, wjaki sposéb oszczedzamy lub
inwestujemy pienigdze, naszym celem zawsze bedzie niezalez-
nos¢ 1 zawsze bedziemy robili wszystko, by méc spokojnie spaé.

Wedlug mnie taki jest ostateczny cel inwestowania, a umie-
jetnos¢ dazenia do niego $wiadczy o mistrzowskim opanowaniu
psychologii pieniedzy.

Ale co kto lubi. Kazdy ma swéj rozum.
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Nassim Nicholas Taleb, autor bestsellera Czarny tabed?

Niektorzy lekarze w obliczu zagroZzenia nie poddajg sie terapiom, ktére ordynuja pacjentom.
Podobnie jest z doradcami finansowymi — najcze$ciej nie korzystaja z produktow,
ktére polecaja klientom. Sytuacje komplikuje prosty; cho¢ przemilczany fakt, ze nie istnieje
jedyny whasciwy sposob inwestowania pieniedzy. Tymczasem decyzje o sposobie oszczedzania
i inwestowania pieniedzy sg niezwykle wazne. Od nich wlasnie zalezy przyszly dobrobyt
Twdj i Twoich bliskich.

Ta niezwykla ksigzka jest zbiorem esejéw napisanych przez 25 prawdziwych mistrzéw
w dziedzinie zarzadzania finansami, ktorzy zgodzili sie opowiedzie¢ o tym, jak postepuja
z wlasnym kapitatem. Ci blyskotliwi menedzerowie portfeli, doradcy finansowi, inwestorzy
kapitalu wysokiego ryzyka i inni eksperci szczerze opowiadaja o tym, w jaki sposéb inwestuja,
oszczedzajg, wydaja, rozdaja i pozyczaja pienigdze. Dzielg si¢ swoimi historiami. Sa to
opowiesci o nadziei, frustracji, radosci, walce, pragnieniu i rozwoju. Chwilami jest to trudna
lektura, ale przynosi inspiracje i demaskuje mity zwiazane z pieniedzmi i bogaceniem sie.
Przekonuje, ze sposob oszczedzania, wydawania i inwestowania jest cisle powigzany
z osobowoscig i wyznawanymi wartosciami. Bo przeciez nawet jesli pieniadze szczescia

nie dajg, moga rozwigza¢ wiele problemow!

Tworca The Reformed Broker, jednego z najpopularniejszych blogéw finansowych na $wiecie.
Jest uznawany za wybitnego eksperta w dziedzinie zarzadzania aktywami

i portfelem emerytalnym.

Autor bestsellerowych ksiazek i posiadacz certyfikatu Chartered Financial Analyst.
Zajmuje sie nie tylko strategiami podejmowania decyzji inwestycyjnych,

ale takze wplywem pieniedzy na szczesliwe Zycie.
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